Logistica del transporte

Un plan estratégico para los proximos afnos permitira mejorar
calidad y productividad en el transporte de mercancias

m SYLVIA RESA LOPEZ
Periodista

| pasado 3 de abril tuvo lugar en Ma-

drid el | Foro Nacional del Transpor-

te, organizado por la Asociacion Es-
pafiola de Codificaciéon Comercial (AE-
COC), en colaboracion con el Comité Na-
cional de Transporte por Carretera (CNTC)
y la Direccion General de Transporte por
Carretera, dependiente del Ministerio de
Fomento.

Se pretende que, de ahora en adelan-
te, este foro, de periodicidad anual, sea
el punto de encuentro entre cargadores,
transportistas y operadores logisticos. En
concreto, en su primera edicion, el Foro
del Transporte tratd cuestiones de inte-
rés para el sector, tales como el Plan Es-
tratégico del Transporte (Petra), elabora-
do por la Administracion; la calidad y pro-
ductividad; el impacto de las nuevas tec-
nologias en la cadena de transporte y las

soluciones a los problemas mas acucian-
tes, como los tiempos de espera.

M©°as del 80% de la demanda del trans-
porte se cubre con la carretera. Este seg-
mento da empleo a siete de cada diez
personas en el sector, que representa el
2,2% del valor afiadido bruto y tiene enor-
me peso en el conjunto de cargas, de for-
ma que representa el 80% de las que se
dirigen hacia Europa.

El Plan Estratégico del Transporte (Pe-
tra), consensuado por las partes y que en
breve se pondra en vigor, recoge en diez
lineas las posibles soluciones a los pun-
tos débiles del sector, definidos a partir
de los grupos de trabajo y de los dictame-
nes de otras administraciones.

En primer lugar, el sector de la logistica
del transporte se caracteriza por la esca-
sa concentracion empresarial. Esto con-

lleva aspectos negativos tales como la
debilidad en la negociacion con los clien-
tes y en la consecucion de masa critica.

La adaptacion a las nuevas tecnologias
es otro de los ‘caballos de batalla’ del
sector del transporte, que encuentra difi-
cultades para adaptarse masivamente a
las posibilidades actuales. Como boton
de muestra baste sefalar que de una flo-
ta integrada por mas de 150.000 vehicu-
los, tan s6lo 2.000 cuentan con sistema
GPS, de seguimiento via satélite.

La propia imagen es otro de los puntos
criticos; en este sentido gira el manual de
buenas practicas recientemente promovi-
do por el propio sector

El sector cuenta con otro punto de de-
sarrollo, vinculado a la logistica: la inter-
modalidad y en general a todo lo que esta
relacionado con el trabajo especializado
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CUADRO N° 1

SEGMENTACION DE EMPRESAS DE LOGISTICA DE TRANSPORTE

POR FACTURACION

FACTURACION (MILL. DE PTAS.) N.© EMPRESAS
MENOS DE 100 3
101 A 500 49
501 A 1.000 16
1.001 A 3.000 17
3.001 A 5.000 3
5.001 A 10.000 6
10.001 A 15.000 2
MAS DE 15.000 4

FUENTE: Departamento de Estudios y Documentacion de Transporte XXI.
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de mover y transportar mercancias. La
evolucion consiste en realizar dicha tarea
pero no con un Unico modo, Ssino con un
mix 0 mezcla de canales; en esto radica
la intermodalidad.

POLITICA DE CONSENSO

Uno de los arbitros con que ha contado el

sector de transporte ha sido la Aso-

ciacion Espafiola de Codificacion Comer-

cial (AECOC) cuyo objetivo genérico con-
0
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CUADRO N° 2

RECOMENDACIONES DE AECOC PARA LA LOGISTICA

LA ASOCIACION ESPANOLA DE CODIFICACION COMERCIAL (AECOC) HA EDITADO, HASTA EL MO-
MENTO, DIVERSAS RECOMENDACIONES PARA LA LOGISTICA (RAL):

1. RECOMENDACIONES SOBRE LA CADENA DE TRANSPORTE. EL GRUPO AECOC DENOMINADO
‘CADENA DE TRANSPORTE’, CON LA PARTICIPACION DE PROVEEDORES, DISTRIBUIDORES Y
TRANSPORTISTAS, HAN DESARROLLADO ESTAS RAL, CUYO OBJETIVO CONSISTE EN REFORZAR EL
PROCESO DE ENTREGA Y RECEPCION. EN TAL PROCESO ES FUNDAMENTAL LA INFORMACION Y
LOS PACTOS PREVIOS SOBRE OPERACIONES DE CARGA Y DESCARGA ENTRE LAS PARTES.

2. RECOMENDACIONES SOBRE LA ENTREGA Y RECEPCION. EN LA ENTREGA Y RECEPCION ES
FUNDAMENTAL LA COORDINACION ENTRE LAS PARTES, EN ORDEN A GARANTIZAR LA EFICIENCIA.

3. RECOMENDACIONES SOBRE LAS UNIDADES DE CARGA EFICIENTE. LA UNIDAD DE CARGA
PALETIZADA ES UN ELEMENTO DETERMINANTE EN EL APROVECHAMIENTO O DESAPROVECHA-
MIENTO DE OCUPACION DEL TRANSPORTE. ESTAS RAL MARCAN LA PAUTA PARA DETERMINAR LOS
RENDIMIENTOS OPTIMOS DE OCUPACION Y MANIPULACION.

4. RECOMENDACIONES SOBRE CALIDAD CONCERTADA. ESTAS RAL RECOGEN LOS PASOS QUE
HAN DE DARSE Y LOS NIVELES DE COMPROMISO QUE DEBEN CONSEGUIRSE PARA AVANZAR HACIA
NIVELES DE SERVICIO MAYORES, Y HACIA UNA FUERTE INTEGRACION ENTRE PROVEEDOR Y DIS-
TRIBUIDOR.

5. RECOMENDACIONES Y PRINCIPIOS DEL FUNCIONAMIENTO DE LOS POOLS DE PALETAS. LA
PALETA APORTA VALOR AL PRODUCTO TRANSPORTADO, ALMACENADO Y ENTREGADO Y REPRE-
SENTA UN ACTIVO QUE DEBE GESTIONARSE.

6. RECOMENDACIONES SECTORIALES: A) SOBRE LA DISTRIBUCION DE PRODUCTOS FRES-
COS. LA RECOMENDACION SOBRE LA COMPATIBILIDAD DE LAS CAJAS REUTILIZABLES DE
TRANSPORTE PERMITE A LAS EMPRESAS BENEFICIARSE DE MAYOR RAPIDEZ EN LA PREPARA-
CION DE LOS PEDIDOS, FACILIDAD EN LAS OPERACIONES DE CONSOLIDACION DE CARGAS Y EN
EL CROSS DOCKING. B) SOBRE LA DISTRIBUCION DE PRODUCTOS CONGELADOS. ESTAS RAL
HACEN HINCAPIE EN LA COORDINACION CON LA QUE DEBEN TRABAJAR TODOS LOS AGENTES
DE LA CADENA DEL FRIO.

FUENTE: AECOC.
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siste en contribuir a hacer mas eficientes
las relaciones entre las empresas de pro-
duccion y distribucion, aportando mayor
valor al consumidor, a través de la identi-
ficacion de oportunidades de mejora a lo
largo de toda la cadena.

En el area logistica, AECOC tiene entre
sus prioridades promover acuerdos en-
tre las empresas cargadoras y represen-
tantes de transportistas, con el fin de al-
canzar acuerdos de mejores practicas

en la cadena de transporte. Es por ello
que AECOC gestiona el grupo de trabajo
denominado ‘Cadena de transporte’,
que esté participado por representantes
de cargadores y de las diversas organi-
zaciones pertenecientes al CNTC.

AECOC también esta representada en
la Comision Mixta del Ministerio de Fo-
mento.

Entre los acuerdos AECOC con las aso-
ciaciones de transportistas en el foro de

la Administracion destaca la creacion del
Observatorio de Costes.

Este organismo tiene como objetivo
servir de referencia a las distintas partes
que intervienen en la cadena del trans-
porte —fundamentalmente cargadores,
transportistas y operadores logisticos—,
determinando las condiciones economi-
cas de los contratos de transporte para
condiciones y parametros especificos de
la propia actividad.
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CUADRO N° 3

ACUERDOS AECOC/TRANSPORTISTAS

LA ASOCIACION ESPANOLA DE CODIFICACION COMER-
CIAL (AECOC) GESTIONA EL GRUPO DE TRABAJO ‘CADE-
NA DE TRANSPORTE’, INTEGRADO POR REPRESENTAN-
TES DE CARGADORES Y DE LAS ORGANIZACIONES DEL
CNTC. AECOC ESTA REPRESENTADA EN LA COMISION
MIXTA DEL MINISTERIO DE FOMENTO.

EN SEPTIEMBRE DE 2000 AECOC FIRMO EL ACUERDO
ENTRE EL MINISTERIO DE FOMENTO Y LAS ASO-
CIACIONES DE TRANSPORTISTAS Y CARGADORES Y
PARTICIPO EN LA FIRMA DEL CODIGO DE BUENAS PRACTICAS MERCANTILES PARA LA CON-
TRATACION DE TRANSPORTES DE MERCANCIAS POR CARRETERA.

OTROS ACUERDOS EN EL FORO DEL MINISTERIO DE FOMENTO:

1. OBSERVATORIO DE COSTES PARA VEHICULOS DE 40 TONELADAS PMA. EL OBSERVATO-
RIO DETERMINA LAS CONDICIONES ECONOMICAS DE LOS CONTRATOS DE TRANSPORTE
PARA PARAMETROS DETERMINADOS DE LA PROPIA ACTIVIDAD.

2. CLAUSULA DE REVISION AUTOMATICA DEL PRECIO DEL TRANSPORTE. RECOMENDA-
CION SOBRE LA REVISION DEL PRECIO DEL TRANSPORTE CUANDO EL DEL GASOLEO VARIE
AL ALZA O A LA BAJAEL 5%.

3. RESUMEN DE ACUERDOS ENTRE CARGADORES Y TRANSPORTISTAS. SE TRATA DE TRABA-
JOS CONJUNTOS ENTRE AECOC, LA ADMINISTRACION Y LOS REPRESENTANTES DE LAS
ASOCIACIONES DE TRANSPORTISTAS.

4. CODIGO DE BUENAS PRACTICAS MERCANTILES. DESTINADO A FOMENTAR EL CUMPLI-
MIENTO DE LAS MEJORES PRACTICAS EN LAS TRANSACCIONES COMERCIALES ENTRE
TRANSPORTISTAS, USUARIOS DEL TRANSPORTE DE MERCANCIAS Y OPERADORES DEL
TRANSPORTE, PARA ASI DAR MAYOR TRANSPARENCIA Y EFICIENCIA AL SECTOR. HA SIDO
DESARROLLADO, ADEMAS DE POR AECOC, POR EL CNTC, AEUTRANSMER Y TRANSPRIME,
CON EL APOYO DE LA DIRECCION GENERAL DE TRANSPORTES POR CARRETERA, DEL MI-
NISTERIO DE FOMENTO.

UN SECTOR ATOMIZADO

Y en cuanto a las caracteristicas estruc-
turales del sector empresarial de la logis-
tica del transporte de mercancias por ca-
rretera en Espafia, el rasgo fundamental
es la elevada atomizacion, como se
constata al comprobar que en este sector
hay 128.000 compafiias, segun el ultimo
informe publicado por la empresa consul-
tora DBK.

En relacién con el empleo, el nimero
de trabajadores en este sector asciende
a unos 260.000, lo que arroja una media
de dos empleados por empresa.

Y por lo que respecta a la compaosicion
de la flota, alcanza un total de 253.000
vehiculos. Tan sélo el 5% de las compafii-
as cuenta con una flota superior a los cin-
co vehiculos, mientras el grueso del sec-
tor, el 95% dispone de entre 1 a 4 vehicu-
los. Los cinco mayores operadores del
sector, que segun el ranking de DBK son
Grupo Seur, Grupo Guipuzcoana; Grupo
Azkar, Tradisa y Gefco, cuentan con una
cuota de mercado de tan s6lo el 10%.

Por su parte, en el segmento concreto
de operadores logisticos, que factura ya
por un valor anual préximo a 600.000 mi-
llones de pesetas, cuatro de las 100
compafiias existentes tienen una cuota
del 78,5% en la cifra de negocio total. e
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